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अनुबंध-ख / Annexure-B 

 

भारतीय बीमा विननयामक और विकास प्राधधकरण 

(बीमाकतााओं के प्रमुख प्रबंधकीय व्यक्ततयों को पाररश्रममक) दिशाननिेश, 2023 

Insurance Regulatory and Development Authority of India 
(Remuneration of Key Managerial Persons of Insurers) Guidelines, 2023 

 

1. प्रयोज्यता 
 

i. ये दिशानििेश निजी क्षेत्र बीमाकर्ााओं के प्रमुख प्रबंधकीय व्यक्तर्यों (केएमपी) को िेय 
पारिश्रममक के मिए वित्तीय िर्ा 2023-24 से िाग ूहोंगे। 

ii. इि दिशानििेशों पि आधारिर् पारिश्रममक िीनर् को बिािे / उसकी समीक्षा कििे की 
प्रक्रिया इि दिशानििेशों के निगाम से 3 महीिे के अिंि पूिी की जािी चादहए। 

 

2. पररभाषाए ँ
 

i. “पारिश्रममक” से क्रकसी भी व्यक्तर् के द्िािा की गई सेिाओँ के मिए उसको िी गई 
अथिा पारिर् की गई कोई धििामश या उसकी समर्ुल्य िामश अमभप्रेर् है र्था इसमें 
आय-कि अधधनियम, 1961 में यथापरिभावर्र् परििक्धधयााँ शाममि हैं।  

ii. बीमाकर्ाा से संबंधधर् प्रमुख प्रबंधकीय काममाक से अमभप्रेर् है – बीमाकर्ाा की मुख्य 
प्रबंधि टीम का सिस्य, क्जसमें सभी पूर्ाकामिक नििेशक / प्रबंध नििेशक / सीईओ औि 
एमडी / सीईओ से िीच ेके कायाात्मक प्रमुख, सीएफओ, नियुतर् बीमांकक, मुख्य नििशे 
अधधकािी, मुख्य जोखखम अधधकािी, मुख्य अिुपािि अधधकािी, मुख्य जोखखम 
अकंिकर्ाा, मुख्य परिचािि अधधकािी, मुख्य विपर्ि / वििय अधधकािी, मुख्य र्किीकी 
अधधकािी, कंपिी सधचि, र्था बीमाकर्ाा द्िािा अमभनिधाारिर् कोई अन्य केएमपी शाममि हैं।  

 

     स्पष्टीकिर्ः ऊपि की परिभार्ा में प्रयुतर् िाम अथिा पििाम केिि नििशी हैं औि 
संपूर्ा िहीं हैं र्था जहााँ भी आिश्यक हो िहााँ इि दिशानििेशों के अधीि सूचिा िेर्े 
समय इन्हें बीमाकर्ााओँ के संबंधधर् जोखखम औि नियंत्रर् कायों के साथ उपयुतर् रूप 
में व्यिक्स्थर् क्रकया जाएगा। 

  

iii. शयेि सहबद्ध मिखर्ों से अमभप्रेर् है (i) कमाचािी शयेि विकल्प योजिाएाँ; (ii) कमाचािी 
शयेि िय योजिाएाँ; औि (iii) शयेि मूल्यिदृ्धध अधधकाि योजिाएाँ।  

 

3. पाररश्रममक नीनत   

i. बीमाकर्ााओं को चादहए क्रक िे सभी प्रमुख प्रबंधकीय व्यक्तर्यों को सक्मममिर् किर्े हुए 
एक व्यापक बोडा अिुमोदिर् पारिश्रममक िीनर् बिाएाँ औि उसके अगंीकृर् किें। यह िीनर् 
इस प्रकाि से बिाई जािी चादहए क्रक काया-निष्पािि आधारिर् परििर्ी पारिश्रममक 
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प्रमुख प्रबंधकीय व्यक्तर्यों को अिुपयुतर् अथिा अत्यधधक जोखखम उठािे के मिए 
प्रोत्सादहर् िहीं किेगा। बोडा को यह सुनिक्श्चर् कििा चादहए क्रक उतर् पारिश्रममक िीनर् 
की संिचिा, कायाान्ियि औि समीक्षा कििे में निर्ायि की प्रक्रिया दहर्ों के संघर्ों का 
अमभनिधाािर् किे औि इसे उधचर् रूप से प्रिेखीकृर् क्रकया जाए। बोडा के सिस्यों को 
पारिश्रममक संबंधी निर्ायों के संबंध में िास्र्विक अथिा अिुभूर् दहर्ों के संघर्ों की 
क्स्थनर् में िहीं िखा जािा चादहए। 

ii. उतर् िीनर् पारिश्रममक संिचिा के सभी पहिुओँ को समाविष्ट किे जैसे नियर् िेर्ि 
क्जसमें भते्त, परििक्धधयााँ, सेिानििवृत्त िाभ, आदि शाममि हैं, परििर्ी िेर्ि क्जसमें 
प्रोत्साहि, बोिस, शयेि सहबद्ध मिखर्, आदि शाममि हैं, संबद्ध होिे / िाम मिखिे का 
बोिस औि पथृतकिर् पैकेज। पारिश्रममक िीनर् के सभी धयोिे एक एकि िस्र्ािेज में शाममि 

क्रकये जािे चादहए। पारिश्रममक िीनर् की समीक्षा िामांकि औि समीक्षा सममनर् के द्िािा 
िावर्ाक र्ौि पि की जािी चादहए। 

iii. बीमाकर्ाा की िामांकि औि पारिश्रममक सममनर् को चादहए क्रक िह जोखखम प्रबंध 
सममनर् के साथ पिामशा कििे के बाि पारिश्रममक िीनर् बिािे में समक्न्िर् दृक्ष्टकोर् 
िखिे के मिए समक्न्िर् प्रयास किे।  यह सुनिक्श्चर् क्रकया जािा चादहए क्रक, 
 

क. पारिश्रममक का समायोजि सभी प्रकाि के जोखखम के मिए क्रकया जाए, 
ख. पारिश्रममक के परिर्ाम जोखखम परिर्ामों के साथ संर्ुमिर् हों, 
ग. पारिश्रममक संबंधी भुगर्ाि जोखखम की समय-सीमा के प्रनर् संिेििशीि हों, र्था   

घ. िकिी, ईक्तिटी औि पारिश्रममक के अन्य प्रकाि, जोखखम के सुयोजि के साथ 
सुसंगर् हों।      

iv. जोखखम समायोजि में बीमाकर्ााओं द्िािा ऋर्, बाजाि औि चिनिधध जोखखमों के 
उपायों की एक व्यापक विविधर्ा का उपयोग क्रकया जा सकर्ा है। उतर् जोखखम 
समायोक्जर् पद्धनर्यों में अधधमािर्ः िोिों मात्रात्मक औि गुर्ात्मक र्त्ि होिे चादहए। 
न्यूिर्म माििंड निमिमिखखर् हैं क्जन्हें परििर्ी िेर्ि अथिा प्रोत्साहिों के भुगर्ाि के 
मिए सभी केएमपी के काया निष्पािि के निधाािर् हेर्ु दहसाब में मिया जाएगाः 
 

क. समग्र वित्तीय सुदृढ़र्ा जैसे नििि मामियर् (िेट िथा) की क्स्थनर्, शोधि-क्षमर्ा, 
एयूएम में िदृ्धध, नििि िाभ, आदि; 

ख. प्रबंध व्यय विनियमों का अिुपािि;  

ग. निपटाि औि बकाये के र्ौि पि िािा कुशिर्ा;   

घ. मशकायर् नििािर् क्स्थनर्/ िशा में सुधाि;   

ङ. पामिसीधािकों की अिािी िामशयों में कमी;  

च. 37िें महीि ेसे 61िें महीिे र्क नििंर्िर्ा (जीिि बीमाकर्ााओं के मामिे में); गैि-
जीिि बीमाकर्ााओं औि स्िास््य बीमाकर्ााओं के मामिे में ििीकिर् िि; र्था  

छ. सभी िागू कािूिों के संिभा में समग्र अिुपािि की क्स्थनर्। 
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उपयुातर् माििंडों में ियैक्तर्क र्ौि पि एमडी / सीईओ / डधल्यूटीडी के कायानिष्पािि 
निधाािर् समपुटक (मैदितस) में कुि भािांकों का कम से कम 60%; र्था अन्य केएमपी के 
कायानिष्पािि निधाािर् समपुटक (मैदितस) में कुि भािांकों का कम से कम 30% होिा 
चादहए। उतर् प्रत्येक माििंड के मिए भािांक का संरूपर् (काक्न्फगिेशि) एमडी / सीईओ /  
डधल्यूटीडी र्था अन्य केएमपी के मिए उिकी संबंधधर् भूममकाओँ के आधाि पि उपयुतर् 
रूप में क्रकया जा सकर्ा है। बीमाकर्ाा अनर्रितर् माििंड भी परिभावर्र् कि सकर्े हैं जो 
बीमाकर्ाा की व्यिसाय योजिा के अिुरूप होि ेचादहए। ये पारिश्रममक िीनर् में स्पष्ट रूप 
से सूधचर् क्रकये जाएाँगे।    
 

प्रोत्साहिों औि परििर्ी िेर्ि के भुगर्ाि के मिए कायानिष्पािि के निधाािर् के अिािा, ये 
माििंड नियर् िेर्ि के संशोधि के मिए भी आधाि बिेंगे।  

 

4. िावषाक पाररश्रममक 
 

िावर्ाक पारिश्रममक क्रकसी विमशष्ट वित्तीय िर्ा के मिए नियर् िेर्ि (मौदिक औि गैि-
मौदिक परििक्धधयों सदहर्) र्था परििर्ी िेर्ि का कुि जोड़ होगा।  

 

5. ननयत िेतन 
 

बीमाकर्ााओं से यह सुनिक्श्चर् कििा अपेक्षक्षर् है क्रक सांविधधक अपेक्षाओं के पािि सदहर् 
सभी संबंधधर् र्त्िों का ध्याि िखर्े हुए पारिश्रममक का नियर् अशं उधचर् हो। नियर् 
िेर्ि में मूि िरे्ि, भते्त, परििक्धधयााँ, अधधिवर्ार्ा / सेिानििवृत्त िाभों के मिए अशंिाि र्था 
क्षनर्पूनर् ा की सभी अन्य नियर् मिें शाममि होंगी। 

 

6. पररिती िेतन 
 

i. परििर्ी िेर्ि िकिी औि/या शयेि सहबद्ध मिखर्ों के रूप में होगा। सभी शयेि सहबद्ध 
िाभ जहााँ अनंर्म भुगर्ाि िकिी के रूप में है, जैसे िकिी - सहबद्ध शेयि मूल्यिदृ्धध 
अधधकाि (सीएसएआि), अिास्र्विक स्टाक (फैं टम स्टाक) आदि, िहााँ उन्हें िकिी िाभ 
के रूप में मािा जाएगा।    

ii. परििर्ी िेर्ि में प्रोत्साहि, बोिस, शयेि सहबद्ध मिखर्ें आदि शाममि हैं। परििर्ी 
िेर्ि व्यक्तर्, यूनिट अथिा समूह के कायानिष्पािि के मापिंडों का उपयोग किर्े हुए 
कायानिष्पािि पि आधारिर् होगा क्जिसे अिुधचर् जोखखम ग्रहर् के मिए प्रोत्साहिों का 
निमाार् िहीं क्रकया जाएगा। कायानिष्पािि पि आधारिर् प्रोत्साहि िीघाकामिक मूल्य  
निमाार् औि जोखखमों की समय-सीमा के साथ सुयोक्जर् क्रकये जािे चादहए, क्जिके प्रनर् 
बीमाकर्ाा अिक्षक्षर् हो सकर्ा है। क्रकसी भी परििर्ी िेर्ि अथिा कायानिष्पािि प्रोत्साहि 
का भुगर्ाि / प्रिाि क्रकसी केएमपी को एक वित्तीय िर्ा के िौिाि केिि एक बाि ही क्रकया 
जाएगा।    
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iii. परििर्ी िेर्ि र्ििुरूपी अिधध के मिए नियर् िेर्ि का कम से कम 50% होिा चादहए 
र्था नियर् िेर्ि के 300% से अधधक िहीं होिा चादहए। जहााँ परििर्ी िेर्ि नियर् 
िेर्ि के 200% र्क है, िहााँ परििर्ी िेर्ि का न्यूिर्म 50% गैि-िकिी मिखर्ों के 
माध्यम से होिा चादहए। यही 70% होगा, यदि परििर्ी िेर्ि नियर् िेर्ि के 200% 
से अधधक हो।  

iv. कुि परििर्ी िेर्ि का न्यूिर्म 50% अनििायार्ः आस्थगि (डडफ़िि) व्यिस्थाओँ के 
अधीि होिा चादहए र्था आस्थगि अिधध न्यूिर्म र्ीि िर्ा होिी चादहए। िकिी घटक 
के मामिे में, िकिी घटक का कम से कम 50% आस्थधगर् क्रकया जािा चादहए। इस 
प्रकाि का पहिा निधाि (िेक्स्टंग) आस्थगि अिधध के प्रािंभ से एक िर्ा के बाि 
उपधचर् होिा चादहए। उतर् निधाि (िेक्स्टंग) आिुपानर्क आधाि पि र्ुििात्मक रूप स े
अधधक र्ेज िहीं होिा चादहए र्था िह िावर्ाक आधाि से अधधक बािंबािर्ा से िही ं
क्रकया जािा चादहए क्जससे यथाथा (एतस-पोस्ट) समायोजिों के िागू क्रकये जािे से पहिे 
जोखखमों का एक उधचर् आकिि सुनिक्श्चर् क्रकया जा सके। क्रकसी विमशष्ट िर्ा के मिए 
रु.25 िाख र्क की िामश के मिए परििर्ी िेर्ि के क्रकसी आस्थगि की आिश्यकर्ा 
िहीं होगी।   

v. असूचीबद्ध बीमाकर्ाा के मामिे में, सेबी के पास पंजीकृर् क्रकसी शे्रर्ी 1 व्यापािी बैंकि 
द्िािा प्रमाखर्र् ईक्तिटी शयेि के उधचर् मूल्य पि िाभ के परिकिि के प्रयोजि के 
मिए विचाि क्रकया जाएगा। 

vi. सचूीबद्ध बीमाकर्ाा के मामिे में, शयेि-सहबद्ध मिखर्ें प्रिाि की र्ािीख को उधचर् 
रूप से मूल्यांक्रकर् की जािी चादहए। शयेि-सहबद्ध मिखर्ों के प्रिाि, मूल्यांकि औि 
प्रकटीकिर्ों के माििंड बीमाकर्ााओं द्िािा संबंधधर् सांविधधक उपबंधों औि िागू 
दिशानििेशों के अिुरूप बिाये जािे चादहए र्था ये बीमाकर्ाा की पारिश्रममक िीनर् का 
भाग बििे चादहए।  

vii. क्रकसी असूचीबद्ध बीमाकर्ाा के मामिे में, एक िर्ा में प्रिाि क्रकये गये 
ईएसओपीएस की कुि संख्या बीमाकर्ाा की प्रित्त पूाँजी के 1% से अधधक िहीं होगी।  

viii. क्रकसी भी समय पि जािी क्रकये गये, प्रिाि क्रकये गये, निदहर् क्रकये गये अथिा 
बकाया ईएसओपीएस की कुि संख्या क्रकसी बीमाकर्ाा की प्रित्त पूाँजी के 5% स ेअधधक 

िहीं होगी।  
ix. बीमाकर्ााओं के केएंमपी को कोई श्रम - जन्य ईक्तिटी शयेि जािी / प्रिाि िहीं क्रकये 

जाएाँगे। 
x. बीमाकर्ाा के वित्तीय कायानिष्पािि औि पारिश्रममक िीनर् के अिुसाि अन्य परिभावर्र् 

माििंडों में कमी को चादहए क्रक परििर्ी पारिश्रममक की कुि िामश में संकुचि के मिए 
मागा प्रशस्र् कििा चादहए जो शून्य र्क भी घट सकर्ी है। 

xi. आस्थधगर् अिधध से पहिे केएमपी की सेिानििवृत्त / त्यागपत्र / मतृ्यु होिे की क्स्थनर् में 
आस्थधगर् िेर्ि का भुगर्ाि बीमाकर्ाा औि केएमपी के बीच सहमनर्-प्राप्र् िोजगाि 
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संवििा के अिुसाि क्रकया जाए। सेिानििवृत्त के बाि पुिनिायुक्तर् की क्स्थनर् में 
सेिानििवृत्त के समय िेय आस्थधगर् िेर्ि (अथाार् ्पुिनिायुक्तर् स ेपहिे) का भुगर्ाि 
केिि संबंधधर् िर्ों में ही क्रकया जािा चादहए क्जसके संबंध में िह मूि रूप से 
आस्थधगर् है।  

xii. न्यायािय / न्यायाधधकिर् / अन्य सक्षम प्राधधकारियों के नििेशों के अिुसाि 
सेिाओं की समाक्प्र् की क्स्थनर् में, अथिा धोखाधड़ी / िंड्य अपिाधों आदि की िशा में 
बीमाकर्ाा द्िािा सेिासमाक्प्र् की क्स्थनर् में आस्थधगर् िेर्ि जधर् क्रकया जाएगा।  

 

7. मैलस और तलाबैकः 
 

i.  परििर्ी िेर्ि मािस (मैिस) औि किाधाि द्िािा भिपाई (तिाबैक) संबंधी उपबंधों के 
अधीि होिा चादहए र्था ये उपबंध भी बोडा द्िािा अिुमोदिर् पारिश्रममक िीनर् का भाग 
बििे चादहए। आस्थधगर् पारिश्रममक की क्स्थनर् में, परिभावर्र् माििंडों में औि/या 
निधाि (िेक्स्टंग) अिधध के िौिाि क्रकसी िर्ा में व्यिसाय की संबंधधर् व्यिस्था में कोई 
िकािात्मक प्रिवृत्त होिे की क्स्थनर् में आस्थधगर् परििर्ी िेर्ि के अनिदहर् / अित्त अशं 
निधाािर् के अिुसाि कम क्रकये जाएाँगे अथिा नििस्र् क्रकये जाएाँगे। र्थावप, ऐसे उपबंधों 
का प्रयोग किर्े समय बीमाकर्ाा के िास्र्विक / प्राप्र् कायानिष्पािि का उधचर् ध्याि िखा 
जाए।  

ii.  एक मैिस व्यिस्था बीमाकर्ाा को आस्थधगर् पारिश्रममक की िामश पूर्ार्ः अथिा अशंर्ः 
निदहर् कििे से िोकिे की अिुमनर् िेर्ी है। मिैस व्यिस्था निधाि (िेक्स्टंग) के घदटर् 
होिे के बाि निधाि का प्रनर्िर्ाि (रििसाि) िहीं किर्ी। िसूिी ओि, तिाबैक केएमपी 
औि बीमाकर्ाा के बीच एक संवििागर् किाि है क्जसमें केएमपी कुछ परिक्स्थनर्यों में 
बीमाकर्ाा को पूिा में अिा क्रकये गये अथिा निदहर् पारिश्रममक िौटािे के मिए सहमनर् 
िेर्ा है।   

iii.  बीमाकर्ााओं से अपेक्षक्षर् है क्रक ि े यथाप्रयोज्य रूप में संबंधधर् सांविधधक औि 
विनियामक शर्ों का ध्याि िखर्े हुए, परििर्ी िेर्ि के संबंध में मिैस / तिाबकै 
व्यिस्था समाविष्ट कििे के मिए उपयुतर् पद्धनर्यााँ िागू किें। बीमाकर्ाा की 
पारिश्रममक िीनर् को नियोजि संवििा में मैिस औि तिाबैक खडंों की विद्यमािर्ा की 
पुक्ष्ट कििी चादहए र्था उसे क्स्थनर्यों के एक प्रनर्निधध सेट की पहचाि कििी चादहए 
जो बीमाकर्ााओं से अपेक्षा किर्ा है क्रक िे मैिस औि तिाबैक खडंों को िागू किें जो 
समस्र् परििर्ी िेर्ि के मिए िागू क्रकये जा सकें । मैिस औि तिाबैक की प्रयोज्यर्ा 
के मिए माििंड निधाारिर् किर्े समय बीमाकर्ाा एक अिधध भी निधाारिर् किें क्जसके 
िौिाि मैिस अथिा तिाबैक को िागू क्रकया जा सके, क्जसमें कम से कम आस्थगि 
अिधध, घोि उपेक्षा, सत्यनिष्ठा का उल्िंघि, केएमपी द्िािा कािपोिेट अमभशासि औि 
विनियामक विर्यों, आदि के संबंध में धोखाधड़ी, खिाब अिुपािि सदहर् किाचाि के 
परिर्ामस्िरूप महत्िपूर्ा रूप से गिर् वित्तीय विििर् सक्मममिर् क्रकये जाएाँ। इस संबंध 
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में बोडा औि प्रबंधक-िगा द्िािा र्त्काि औि र्त्पिर्ापूर्ा कािािाई की अपेक्षा की जािी 
चादहए।       

iv.  कािूिी प्रिर्ािीयर्ा के मिए, उतर् मैिस औि तिाबैक प्रर्ािी का नियंत्रर् जोखखम 
परिर्ामों के संप्रेक्षर्ीय औि सत्यापिीय उपायों के द्िािा क्रकया जाएगा। बीमाकर्ाा सभी 
केएमपी की नियोजि संवििाओं में, परिभावर्र् माििंडों के साथ सहबद्ध परििर्ी िेर्ि 
के संबंध में मैिस औि तिाबैक उपबंधों को समाविष्ट कििे के मिए उपयुतर् व्यिस्था 
िागू किेंगे।  

 

8. एमडी / सीईओ / डब्ल्यूटीडी की आयु और कायाकाल 
 

i.  समय - समय पि अपेक्षक्षर् सांविधधक अिुमोििों के अधीि, एमडी औि सीईओ अथिा 
डधल्यूटीडी का पि एक ही पिधािी के द्िािा 15 िर्ा से अधधक की नििंर्ि अिधध के 
मिए धारिर् िहीं क्रकया जाएगा। उसके बाि व्यक्तर् उसी बीमाकर्ाा के पास एमडी औि 
सीईओ अथिा डधल्यूटीडी के रूप में पुिनिायुक्तर् के मिए अन्य िागू शर्ें पूिी कििे के 
अधीि, कम से कम र्ीि िर्ा की वििाम (कूमिगं आफ़) अिधध के बाि, बोडा द्िािा 
आिश्यक औि िांछिीय समझ ेजािे की क्स्थनर् में पात्र होगा।  

ii.  इस वििाम अिधध के िौिाि, उतर् व्यक्तर् प्रत्यक्ष या अप्रत्यक्ष रूप से क्रकसी भी 
क्षमर्ा में बीमाकर्ाा के पास या उसकी क्रकसी समूह संस्था में नियुतर् िहीं क्रकया जाएगा 
अथिा संबद्ध िहीं होगा। यह उपबंध िहााँ िागू िहीं होगा जहााँ व्यक्तर् को प्रनर्नियुक्तर् 
पि क्रकसी बीमाकर्ाा के पास नियुतर् क्रकया गया हो।  

iii.  कोई भी व्यक्तर् क्रकसी बीमाकर्ाा के पास एमडी औि सीईओ अथिा डधल्यूटीडी के रूप 
में 70 िर्ा की आय ुके बाि जािी िहीं िहेगा। 70 िर्ा की समग्र सीमा के अिंि, अपिी 
आंर्रिक िीनर् के भाग के रूप में, अिग-अिग बीमाकर्ााओं के बोडा एमडी औि सीईओ 
सदहर्, डधल्यूटीडी के मिए एक निमिर्ि सेिानििवृत्त आयु विनिदिाष्ट कििे के मिए 
स्िर्ंत्र हैं।  

iv.  यदि एमडी औि सीईओ अथिा डधल्यूटीडी जो क्रकसी प्रिर्ाक / प्रमुख शयेिधािक द्िािा 
नियुतर् क्रकया गया है, र्ो िह 12 िर्ा से अधधक की नििंर्ि अिधध के मिए उपयुातर् पि 
धारिर् िहीं किेगा / िही ंकिेगी। र्थावप, प्राधधकिर् इसके मिए पयााप्र् कािर् िेर्े हुए 
संबंधधर् बीमाकर्ाा द्िािा प्राधधकिर् को प्रस्र्ुर् आिेिि पि, ऐसे एमडी औि सीईओ 
अथिा डधल्यूटीडी को 15 िर्ा र्क पि धािर् कििे के मिए अिुमनर् िे सकर्ा है। 

v.  साथ ही, कोई प्रिर्ाक / शयेिधािक कंपिी में कोई पूर्ाकामिक पि धारिर् िहीं कि 
सकर्ा। र्थावप, नियोजि की अिधध के िौिाि ईक्तिटी-सहबद्ध मिखर्ों के माध्यम स े
प्राप्र् शयेि, केएमपी के रूप में उसकी क्स्थनर् का निधाािर् किर्े समय छूट-प्राप्र् हैं।  

vi.  उपयुातर् शर्ों के अिुपािि के प्रयोजि के मिए, इि दिशानििेशों के निगाम / 

अधधसूचिा की र्ािीख को यथाविद्यमाि क्स्थनर् के अिुसाि बीमाकर्ाा के एमडी / सीईओ / 
डधल्यूटीडी का कायाकाि भी ध्याि में िखा जाएगा। यदि कोई नििेशक बािह िर्ा / 
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पन्िह िर्ा, जैसी क्स्थनर् हो, की अिधध पूिी कि चकुा है, र्ो ऐसे बीमाकर्ाा ऐसे नििेशक(कों) के 

स्थाि पि िये पिधािी की नियुक्तर् एक िर्ा की अिधध के अिंि किेंगे।  
 

9. गारंटीकृत बोनस, संबद्ध होने (ज्िाइननगं) / नाम मलखने (साइन आन) का बोनस और पथृतकरण 

िेतन 
 

i.  गािंटीकृर् बोिस सुदृढ़ जोखखम प्रबंध अथिा कायानिष्पािि मसद्धांर्ों के मिए िेर्ि के 
साथ सुसंगर् िहीं हैं, र्था इस कािर् से ये पारिश्रममक िीनर् का भाग िहीं बिि े
चादहए।         

ii.  संबद्ध होिे / िाम मिखिे का बोिस केिि िये स्टाफ को क्रकिाये पि िेिे (हाइरिगं) के संिभा 
में घदटर् होिा चादहए र्था नियोजि के प्रथम िर्ा र्क सीममर् होिा चादहए। इस प्रकाि का 
संबद्ध होिे / िाम मिखिे का बोिस केिि ईएसओपीएस के रूप में होिा चादहए तयोंक्रक 

प्रािंमभक िकिी के रूप में भुगर्ाि विकृर् प्रोत्साहि निममार् किेंगे। इस प्रकाि के बोिस 
को ि र्ो नियर् िेर्ि का भाग माििा चादहए औि ि ही परििर्ी िेर्ि का भाग। 
ईएसओपीएस के रूप में ऐसे बोिस का मूल्य नियुक्तर् के प्रथम बािह महीिे के मिए 
िेय नियर् िेर्ि के मूल्य से अधधक िहीं होिा चादहए।  

iii.  बीमाकर्ााओं को चादहए क्रक िे प्रमुख प्रबंधकीय व्यक्तर्यों को उपिाि (ग्रैच्युटी), पेंशि, 
आदि जैसे उपधचर् िाभों को छोड़कि अन्य पथृतकिर् िेर्ि प्रिाि ि किें, उि मामिों 
को छोड़कि जहााँ यह संविधध के क्रकसी िागू उपबंध के अरं्गार् अनििाया (मैंडटेिी) हो। 
यह स्पष्ट क्रकया जार्ा है क्रक पथृतकिर् िेर्ि में िोदटस अिधध का िेर्ि शाममि िहीं 
है।  

 

10.  प्रकटीकरणः 
 

िावर्ाक रिपोटा का भाग बििेिािी िेखों की दटप्पखर्यों में निमिमिखखर् प्रकटीकिर् 
अधधिेशात्मक (मैंडटेिी) हैं।  

i. गुर्ात्मक प्रकटीकिर् 

क. िामांकि औि पारिश्रममक सममनर् की संिचिा औि अधधिेश (मैंडटे) से संबंधधर् 
सूचिा। 

ख. पारिश्रममक िीनर् के अमभकल्प औि संिचिा र्था पारिश्रममक िीनर् की मुख्य 
विशरे्र्ाओँ औि उद्िेश्य से संबंधधर् सूचिा। 

ग. उि र्िीकों का िर्ाि क्जिमें िर्ामाि औि भािी जोखखमों का ध्याि पारिश्रममक िीनर् 
में िखा जार्ा है। इसमें इि जोखखमों को दहसाब में िेिे के मिए प्रयुतर् मुख्य उपायों 
का स्िरूप औि प्रकाि शाममि क्रकया जािा चादहए। 

घ. उि र्िीकों का िर्ाि क्जिमें बीमाकर्ाा पारिश्रममक के स्र्िों के साथ एक 
कायानिष्पािि मापि अिधध के िौिाि कायानिष्पािि को संबद्ध कििे की अपेक्षा 
किर्ा है। 
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ii. मात्रात्मक प्रकटीकिर् 

क.  प्रत्येक प्रमुख प्रबंधकीय व्यक्तर् को वित्तीय िर्ा के मिए प्रिाि क्रकये गये पारिश्रममक 
का पूिा विििर् इसमें िेर्ि, भत्तों औि परििक्धधयों, परििर्ी िेर्ि क्जसमें शयेि-
सहबद्ध िाभ, संबद्ध होिे / िाम मिखिे का बोिस, पथृतकिर् भुगर्ाि, उपिाि 
(ग्रैच्युटी), पेंशि, यदि कोई हो, आदि का उल्िेख किर्े हुए दिया जाएगा, र्था इिका 
िगीकिर् नियर् औि परििर्ी, आस्थधगर् औि गैि - आस्थधगर्, जैसा िागू हो, के 
अरं्गार् क्रकया जाएगा। िागू वित्तीय िर्ा के िौिाि उपधचर् पारिश्रममक िाजस्ि िेखा 
(पामिसीधािक र्किीकी िेखा) र्था िाभ औि हानि िेखा में िामे डािा जाएगा। िेखों 
की दटप्पर्ी में प्रकटीकिर् दिये गये फामेट (अिुबंध I) के अिुसाि क्रकया जाएगा। 

ख.  वित्तीय िर्ा के अरं् में केएमपी के बकाया आस्थधगर् पारिश्रममक का विििर् क्जसमें 
िाम, पििाम, वित्तीय िर्ा (क्जससे पारिश्रममक संबंधधर् हो), पारिश्रममक का स्िरूप 
औि बकाया िामश का उल्िेख क्रकया जाएगा। यह प्रकटीकिर् दिये गये फामेट (अिुबंध 
II) के अिुसाि क्रकया जाएगा। 

ग.  नियोजि के मैिस औि तिाबैक उपबंधों के अिुसाि िर्ा के िौिाि घटाये गये / 
नििस्र् क्रकये गये / िसूि क्रकये गये पारिश्रममक का पूिा विििर्, िाम, पििाम, मूि 
िेर्ि के स्िरूप, घटाई गई / नििस्र् की गई / िसूि की गई िामश का उल्िेख इसके 
मिए कािर् सदहर् प्रस्र्ुर् क्रकया जाएगा। यह प्रकटीकिर् दिये गये फामेट (अिुबंध III) 

के अिुसाि क्रकया जाएगा। 
 

11.  लेखांकनः 
 

i.  यदि एमडी / सीईओ / डधल्यूटीडी औि अन्य केएमपी का िावर्ाक पारिश्रममक अिग-अिग 
रूप से रु.3 किोड़ से अधधक हो जार्ा है, र्ो ऐसा आधधतय शयेिधािकों के द्िािा िहि 
क्रकया जाएगा र्था िाभ औि हानि िेखे में िामे डािा जाएगा। 

ii.  रिपोदटिंग वित्तीय िर्ा के आस्थधगर् पारिश्रममक के संबंध में संबंधधर् िेखा - बदहयों में 
िेयर्ा निममार् की जािी चादहए।  

iii.  वपछिे वित्तीय िर्ों से संबंधधर् आस्थधगर् औि रिपोदटिंग वित्तीय िर्ा में अिा क्रकये गये 
पारिश्रममक को िाजस्ि िेखा / िाभ औि हानि िेखा में िामे िहीं डािा जािा चादहए 
तयोंक्रक इसका समायोजि िर्ा के प्रािंभ में िेखा - बदहयों में बकाया िेयर्ा के साथ 
क्रकया जाएगा।  

iv.  आस्थधगर् िेर्ि के समपहिर् (फािफीचि) की क्स्थनर् में र्ििुरूपी बकाया िेयर्ा को 
र्ििुसाि घटाया जाएगा। 

v.  पूिा में अिा क्रकये गये पारिश्रममक की िसूिी, यदि कोई हो, की क्स्थनर् में, इसे िाजस्ि 
िेखा / िाभ औि हानि िेखा, जैसी क्स्थनर् हो, में जमा क्रकया जाएगा। 

 

12.  पाररश्रममक का अनुमोिन और निीकरणः 
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i. एमडी / सीईओ / डधल्यूटीडी की नियुक्तर् औि पारिश्रममक के मिए बीमा अधधनियम, 
1938 की धािा 34ए के अिुसाि प्राधधकिर् के पूिा अिुमोिि की आिश्यकर्ा होगी। 

ii. एमडी / सीईओ / डधल्यूटीडी के पारिश्रममक के संबंध में, पूिा के अिुमोिि की र्ािीख स े
एक िर्ा की समाक्प्र् स ेपहिे आईआिडीएआई द्िािा क्रकसी संशोधि की अिुमनर् िहीं 
िी जाएगी। 

iii. एमडी / सीईओ / डधल्यूटीडी / केएमपी को प्रित्त पारिश्रममक की िागर् केिि संबंधधर् 

बीमाकर्ाा के द्िािा ही िहि की जाएगी।   

 
 
     1. Applicability  
 

i. The guidelines shall be applicable for remuneration payable to Key Managerial 
Persons (KMPs) of private sector insurers, from Financial Year 2023-24.  

ii. The process of framing / reviewing the remuneration policy based on these 
guidelines should be completed within 3 months of the issuance of these 
Guidelines. 

 

2. Definitions 
 

i. “Remuneration” means any money or its equivalent given or passed to any 
person for services rendered by him and includes perquisites as defined under 
the Income-tax Act, 1961. 

ii. Key Managerial Personnel, in relation to an insurer, means-member of the core 

management team of an insurer including all whole-time directors / Managing 
Directors / CEO and the functional heads below the MD / CEO, the CFO, 
Appointed Actuary, Chief Investment Officer, Chief Risk Officer, Chief 
Compliance Officer, Chief Underwriter, Chief Operating Officer, Chief Marketing 
/ Sales Officer, Chief Technical Officer, Company Secretary, and any other 
KMPs as identified by the insurer. 

 

    Explanation: The nomenclature or designations used in the above definition are 
only illustrative and not exhaustive and shall be appropriately mapped to the 
respective risk and control functions of the insurers while reporting information 
under these guidelines, wherever necessary. 

 

iii. Share linked instruments mean (i) employee stock option schemes;(ii) 
employee stock purchase schemes; and (iii) stock appreciation rights schemes. 

 

3. Remuneration Policy 
 

i. Insurers should formulate and adopt a comprehensive Board approved 
remuneration policy covering all the Key Managerial Persons. The policy should 
be formulated such that the performance based variable remuneration shall not 
encourage Key Managerial Persons to take inappropriate or excessive risks.  
The Board should ensure that in structuring, implementing and reviewing the 
remuneration policy, the decision making process identifies and manages 
conflicts of interests and is properly documented.  Members of the Board should 
not be placed in a position of actual or perceived conflict of interests in respect 
of remuneration decisions.  
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ii. The policy should cover all aspects of the remuneration structure such as Fixed 
Pay including allowances, perquisites, retirement Benefits, etc., Variable Pay 
including incentives, bonus, share linked instruments, etc., Joining / Sign on 
bonus and Severance Package. All the details of the remuneration policy should 
be incorporated in a single document. The remuneration policy should be 
reviewed annually by the Nomination and Remuneration Committee. 

iii. Nomination and Remuneration Committee of the insurer in consultation with the 
Risk Management Committee should make a coordinated effort to have an 
integrated approach to the formulation of the remuneration policy. It should be 
ensured that, 

 

a. Remuneration is adjusted for all types of risk, 
b. Remuneration outcomes are symmetric with risk outcomes,  
c. Remuneration payouts are sensitive to the time horizon of the risk, and 
d. The mix of cash, equity and other forms of remuneration are consistent with 

risk alignment. 
  

iv. A wide variety of measures of credit, market and liquidity risks may be used by 
the insurers in implementation of risk adjustment. The risk adjusted methods 
should preferably have both quantitative and qualitative elements. The following 
are the minimum parameters which shall be taken into account for 
determination of performance assessment of all KMPs for payment of variable 
pay or incentives: 

 

a. Overall financial soundness such as Net-Worth position, solvency, growth in 
AUM, Net Profit, etc.; 

b. Compliance with Expenses of Management Regulations;  
c. Claim efficiency in terms of settlement and outstanding; 
d. Improvement in grievance redressal status/ position; 
e. Reduction in Unclaimed Amounts of policyholders; 
f. Persistency 37th Month to 61st Month (in case of life insurers); Renewal Rate 

in case of Non-Life insurers and Health insurers; and. 
g. Overall Compliance status w.r.t. all applicable laws. 

 

The above parameters should constitute at least 60% of the total weightage in the 
performance assessment matrix of MD / CEO / WTDs; and at least 30% of the 
total weightage in the performance assessment matrix of other KMPs individually. 
The weightage for each of the parameters may be configured suitably for MD / 
CEO / WTDs and other KMPs depending on their respective roles. Insurers may 
define additional parameters also which should be in line with the business plan of 
the Insurer. These shall be spelt out in the remuneration policy. 
 

Apart from the performance assessment for payment of incentives and variable 
pay, these parameters shall also form the basis for revision of the Fixed Pay.  
 

4. Annual Remuneration 
 

Annual Remuneration shall be the aggregate of Fixed Pay (including monetary and 
non-monetary perquisites) and Variable Pay, for a particular financial year. 

 

5. Fixed pay 
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Insurers are required to ensure that the fixed portion of remuneration is reasonable 
taking into account all the relevant factors including adherence to statutory 
requirements. Fixed Pay shall include Basic pay, allowances, perquisites, 
contribution towards superannuation/retirement benefits and all other fixed items of 
compensation.  

 

6. Variable pay  
 

i. Variable pay shall be in the form of cash and/or share linked instruments. All 
share linked benefits where the ultimate payout is in the form of cash such as 
Cash-Linked Stock Appreciation Rights (CSARs), Phantom Stocks etc., shall be 
treated as cash benefit. 

ii. Variable pay includes incentives, bonus, share linked instruments etc. The 
Variable pay shall be performance-based using measures of individual, unit or 
group performance that do not create incentives for inappropriate risk taking. 
Performance based incentives should be aligned with long term value creation 
and the time horizon of risks to which the insurer may be exposed. Any variable 
pay or performance incentive shall be paid/ granted to any KMP only once 
during a financial year. 

iii. Variable Pay should be at least 50% of the Fixed Pay for the corresponding 
period and should not exceed 300% of the Fixed Pay. Where variable pay is up 
to 200% of the fixed pay, a minimum of 50% of the variable pay should be via 
non-cash instruments. The same limit would be 70%, in case the variable pay is 
above 200% of the fixed pay.  

iv. A minimum of 50% of the total variable pay must invariably be under deferral 
arrangements and the deferral period should be a minimum of three years. In 
case of the cash component, at least 50% of the cash component should be 
deferred. The first such vesting should accrue after one year from the 
commencement of the deferral period. Vesting should be no faster than on a 
pro rata basis and should not take place more frequently than on a yearly basis 
to ensure a proper assessment of risks before the application of ex-post 
adjustments. No deferment of variable pay shall be required for an amount of up 
to Rs. 25 lakh for a particular year.  

v. In case of an unlisted insurer, the fair value of the equity share certified by a 
Category 1 merchant banker registered with SEBI shall be considered for the 
purpose of benefit calculation.  

vi. In case of a listed insurer, Share-Linked Instruments should be fair valued on 
the date of grant. The norms for grant, valuation and disclosures of share-linked 
instruments should be framed by the insurers in conformity with the relevant 
statutory provisions and applicable guidelines and should form part of the 
insurers’ remuneration policy.  

vii. In case of an unlisted insurer, the total number of ESOPs granted in a year shall 
not exceed 1% of the paid up capital of the insurer.  

viii. The total number of ESOPs issued, granted, vested or outstanding at any point 
of time shall not exceed 5% of the paid up capital of any insurer.  

ix. KMPs of insurers shall not be issued / granted any sweat equity shares.       
x. The deterioration in the financial performance of the Insurer and the other 

defined      
    Parameters as per the remuneration policy should lead to a contraction in the 

total amount of variable remuneration which may even be reduced to zero. 
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xi. In case of retirement / resignation / death of KMPs prior to the deferred period, 
the deferred pay may be paid as per the employment contract agreed between 
the insurer and the KMPs.  In case of reappointment on retirement, the deferred 
pay due at the time of retirement (i.e., prior to reappointment) should be paid 
only in the respective years to which it is originally deferred. 

xii. In case of termination from the services as per the directives of court / tribunal / 
other competent Authorities, or termination by the insurer in case of 
fraud/criminal offences etc., the deferred pay shall be forfeited. 

 

7. Malus and Clawback:  
 

i. Variable Pay should be subject to Malus and Clawback provisions and these 
provisions should also form part of the Board approved remuneration policy.  In 
case of deferral remuneration, in the event of any negative trend in the defined 
parameters and/or the relevant line of business in any year during the vesting 
period, unvested / unpaid portions of deferred variable pay shall be reduced or 
cancelled as per the assessment.  However, while exercising such provisions, 
due consideration may be given to the actual / realized performance of the 
insurer. 

ii. A malus arrangement permits the insurer to prevent vesting of all or part of the 
amount of a deferred remuneration. Malus arrangement does not reverse 
vesting after it has already occurred. A clawback, on the other hand, is a 
contractual agreement between the KMP and the insurance company in which 
the KMP agrees to return previously paid or vested remuneration to the insurer 
under certain circumstances. 

iii. Insurers are required to put in place appropriate modalities to incorporate malus 
/ clawback mechanism in respect of Variable Pay, taking into account relevant 
statutory and regulatory stipulations as applicable. The remuneration policy of 
the insurer for should confirm existence of Malus and Clawback clauses in the 
employment contract and it should identify a representative set of situations, 
which require insurers to invoke the malus and clawback clauses which may be 
applicable to the entire Variable Pay. When setting criteria for the application of 
malus and clawback, insurers should also set a period during which malus or 
clawback can be applied, covering at least the deferral period, Gross 
negligence, integrity breach, materially inaccurate financial statements due to 
the result of misconduct including fraud, poor compliance in respect of 
Corporate Governance and Regulatory matters, etc. by KMPs should invite 
immediate and prompt action of the board and the management.  

iv. For legal enforceability, the malus and clawback system shall be driven by 
observable and verifiable measures of risk outcomes. Insurers may shall put 
appropriate mechanism in place to incorporate malus and clawback provisions 
in respect of variable pay linked to the defined parameters, in the employment 
contracts of all KMPs. 

 

8.  Age and tenure of MD / CEO / WTD 
 

i. Subject to the statutory approvals required from time to time, the post of the MD 
& CEO or WTD shall not be held by the same incumbent for a continuous 
period of more than 15 years. Thereafter, the individual shall be eligible for re-
appointment as MD&CEO or WTD in the same insurer, if considered necessary 
and desirable by the board, after a cooling off period of at least three years, 
subject to meeting other applicable conditions.  
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ii. During this cooling-off period, the individual shall not be appointed or associated 
with the insurer or any of its group entities in any capacity, either directly or 
indirectly.  This provision shall not be applicable where the individual has been 
appointed to an insurer on deputation. 

iii. No person shall continue as MD & CEO or WTD with an insurer beyond the age 
of 70 years. Within the overall limit of 70 years, as part of their internal policy, 
individual insurer's Boards are free to specify a lower retirement age for the 
WTDs, including the MD & CEO.  

iv. If the MD & CEO or WTD who is appointed by a promoter/ major shareholder, 
then he/she shall not hold the said posts for a continuous period of more than 
12 years. However, the Authority may, on an application made to it by the 
concerned insurer giving substantial reasons for the same, permit such MD & 
CEO or WTDs to hold office up to 15 years.  

v. Also, a promoter/shareholder cannot hold a whole time position in the 
Company. However, the shares received through equity-linked instruments 
during the course of employment are exempted while determining his/her 
position as the KMP.   

vi.  For the purpose of compliance with the above stipulations, the tenure of the MD/ 
CEO/ WTD of insurer as on the date of issue/ notification of these guidelines 
shall also be taken into account. If a director has already completed a period of 
twelve years/ fifteen years as the case may be, on the date of issue of these 
guidelines, such insurers shall appoint the new incumbent in place of such 
director(s) within a period of one year. 
 

9.  Guaranteed bonus, Joining / Sign on Bonus and Severance Pay 
 

i. Guaranteed bonuses are not consistent with sound risk management or the 
pay-for performance principles and hence should not be part of remuneration 
plan.  

ii. Joining / sign on bonus should only occur in the context of hiring new staff and 
be limited to the first year of employment. Such joining / sign-on bonus should 
be in the form of ESOPs only since payments in the form of cash upfront would 
create perverse incentives. Such bonus will neither be considered part of fixed 
pay nor part of variable pay. Value of such bonus in the form of ESOPs should 
not exceed the value of Fixed Pay payable for the first twelve months of the 
appointment. 

iii. Insurers should not grant Severance Pay other than accrued benefits like 
gratuity pension, etc., to Key Managerial Persons except in cases where it is 
mandatory under any applicable provision of the statute. It is clarified that 
Severance Pay does not include notice period pay. 
 

10. Disclosures: 
 

The following disclosures are mandated in the notes to the accounts forming part of 
the Annual Report. 

  
i. Qualitative Disclosures 

  
a. Information relating to the composition and mandate of the Nomination and 

Remuneration Committee. 
b. Information relating to the design and structure of remuneration policy and the 

key features and objective of remuneration policy. 
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c. Description of the ways in which current and future risks are taken into account 
in the remuneration policy. It should include the nature and type of the key 
measures used to take account of these risks. 

d. Description of the ways in which the insurer seeks to link performance during a 
performance measurement period with levels of remuneration. 

 

ii. Quantitative disclosures 
 

a. Complete details of remuneration awarded for the financial year to each Key 
Managerial Person mentioning Pay, Allowances and Perquisites, Variable Pay 
including share-linked Benefits, Joining / Sign on Bonus, Severance payment, 
accrued benefits like gratuity, pension, if any, etc. classifying the same under 
fixed and variable, deferred and non-deferred as applicable , the remuneration 
accrued during the applicable financial year shall be debited to Revenue 
Account (Policyholders Technical Account) and Profit and Loss Account 
(Shareholders Account).  The disclosure in the note to accounts shall be made 
as per the format provided (Annexure I). 

b. Details of outstanding deferred remuneration of KMPs at the end of the 
financial year mentioning name, designation, financial year (remuneration 
pertaining to), nature of remuneration and the amount outstanding.  The 
disclosure has to be made as per the format provided (Annexure II). 

c. Complete details of reduced / cancelled / recovered remuneration during the 
year as per the malus and clawback provisions of employment, mentioning 
name, designation, nature of original pay, amount reduced / cancelled / 
recovered and reason for the same. The disclosure shall be made as per the 
format provided (Annexure III). 

 

11. Accounting: 
 

i. In case the Annual Remuneration of MD / CEO / WTD and other KMPs 
individually exceeds Rs.3 crore, such excess shall be borne by the 
shareholders and debited to Profit and Loss Account.  

ii. Liability in the respective books of accounts should be created in respect of 
deferred remuneration of the reporting financial year. 

iii. Deferred remuneration pertaining to previous financial years and paid in the 
reporting financial year should not be debited to Revenue Account / Profit and 
Loss Account as the same shall be adjusted against the liability outstanding in 
the books of accounts at the beginning of the year. 

iv. In case of forfeiture of deferred pay, the corresponding liability outstanding shall 
be reduced accordingly. 

v. In case of recovery of earlier paid remuneration, if any, the same should be 
credited to Revenue Account / Profit and Loss Account, as the case may be. 

 

12. Approval and Renewal of Remuneration: 
  

i. Appointment and Remuneration of MD / CEO/ WTDs requires prior approval of 
the Authority in terms of Section 34 A of the Insurance Act, 1938.  

ii. In respect of remuneration of the MD / CEO / WTDs, no revision shall be 
permitted by the IRDAI before the expiry of one year from the date of earlier 
approval.  

iii. The cost of remuneration paid to   MD / CEO / WTD / KMPs shall be borne 
by the respective insurer only. 

__ 


